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Marijampolés savivaldybés strateginio veiklos plano
Ilgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomene
Strateginis tikslas Pagerinti Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma
Svietimo programos

1 tikslas Uztikrinti kokybiSkas Siuolaikinius poreikius atitinkancias §vietimo

paslaugas
2 tikslas Uztikrinti Svietimo bendruomenés ugdymosi, saviraiskos ir

socializacijos poreikius

Istaigos savitumas

»Ziburelio“ mokykla—daugiafunkcis centras yra bendrojo ugdymo mokykla. Pagrindiné
Svietimo veiklos riiSis— pagrindinis ugdymas. Kitos veiklos rusys - ikimokyklinis ugdymas,
prieSmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas. Teikiame kokybiskas ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio ir pagrindinio specialiojo ugdymo, neformaliojo Svietimo paslaugas, tenkinancias mokiniy
saviraiskos ir uzimtumo poreikius.

,.Ziburélio* mokykla—daugiafunkcis centras — demokratiska, atvira kaitai, nuolat besimokanti
ugdymo jstaiga, ugdanti kiekvieno mokinio geb¢jimus ir polinkius, siekiant kiekvieno mokinio
pazangos pagal jo gebéjimus, zinias, sukaupta patirti. Mokykla—daugiafunkcis centras ugdo
bendrgsias ir dalykines kompetencijas, vertybines nuostatas, sudaro salygas skirtingy gebé&jimy ir
poreikiy mokiniams ugdytis bei gauti kokybiska Svietimo specialisty pagalba. Centre vyrauja
tolerancija, pagarba ir darna. Mokiniai yra fiziSkai ir emociSkai saugis. Santykiai Centro
bendruomenéje grindziami TolerantiSko Zmogaus kodeksu, bendrais Centro bendruomenés nariy
susitarimais.

Centre sukomplektuotos 4 ikimokyklinio (2 i§ jy specialiosios) grupés prieSmokyklinio
ugdymo grupés, (1 i$ jy specialioji), 4 pradinio ugdymo klasés, (i$ jy viena 2-4 jungtiné specialioji
klas¢), 6 lavinamosios, (3 i$ jy jungtinés) klasés ir 1 socialiniy jgidziy ugdymo klasé.

Ikimokyklinio amziaus grupése veikla organizuojama vadovaujantis jstaigos sukurta
ikimokyklinio ugdymo programa, parengta pagal Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
patvirtinta ,,Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasg“. PrieSmokyklinio ugdymo grupés
dirba vadovaujantis ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa*. Pradiniy klasiy pedagogai dirba
pagal Bendrojo lavinimo programas, mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi pagal
pritaikytas ir individualizuotas Bendrojo ugdymo programas.

2-4 bendrojo ugdymo klasése ir lavinamosiose klasése jgyvendinamos neformaliojo ugdymo
programos. Tenkinant vaiky ir tévy lukesCius, vaiky individualiy geb¢jimy ugdymui(si)
organizuojami: dailés, Sokiy, futbolo, dainavimo, muzikos, kaniterapijos biireliai. Biireliai atspindi
vaiky saviraiSkos poreikius ir galimybes, padeda mokiniams socializuotis visuomenéje, tenkina
kiekvieno vaiko individualius poreikius. Centre veikia 4 pailgintos dienos grupés, kuriose
organizuojamas mokiniy uzimtumas.

Ugdymo institucijoje specialigja pedagoginge, socialing, psichologing, specialigjg pagalbg bei
paslaugas teikia kvalifikuota specialisty komanda: specialieji pedagogai, logopedai,
surdopedagogas, psichologai, socialiigiapediagagai, judesio korekcijos pedagogai. Mokiniams,



SV —

Svietimo jstaiga, kurig renkasi individualius ugdymo poreikius turintys mokiniai ir jy tévai. Mokytojai
nuolat kelia kvalifikacija, atliepia j Siuolaikinés pedagogikos reikalavimus, dalinasi savo Ziniomis ir
igudziais savivaldybéje ir respublikoje.

Centro aplinka pritaikyta jud¢jimo negalig turintiems mokiniams: liftas, keltuvai, pandusai,
specialieji laikikliai ir kitos pritaikytos priemoneés.

I SKYRIUS
ISTAIGOS STRATEGIJA

2023 m. balandzio 12 d. vyko jstaigos Strategijos gairiy, prioritetiniy veiklos krypciy
aptarimas ir vertybiniy nuostaty generavimas, kuriame dalyvavo Centro bendruomenés nariai. Centro
Strateginj plang parengé 2023 m. spalio 2 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-309 sudaryta darbo grupé.
Rengdama Strateginj plana Centro bendruomené vadovavosi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu; Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginio
valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu
Nr. 292;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta 2012 m. geguzeés 15 d.

e Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-2015) keliamais uzdaviniais Svietimui;

¢ Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308;

e Marijampolés savivaldybés 2023-2025 mety Strateginiu veiklos planu;

e Centro veiklos kokybés jsivertinimo 2022 m. i§vadomis;

e 2022-2024 mety Centro Strateginio plano jvykdymo rezultatais;

e Centro bendruomenés poreikiy tyrimy duomenimis, jos pedagoginés ir kulturines veiklos
patirtimi, bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis.

Strateginio plano projektas apsvarstytas Centro tarybos bei mokytojy tarybos posédziuose.
Strateginiam planui pritarta 2023 m. spalio 30 d. Centro tarybos posédZzio nutarimu (Protokolo Nr. 6-
4) bei 2023 m. lapkricio 29 d. mokytojy tarybos posédzio nutarimu (Protokolo Nr. 7). Strateginis
planas pristatytas Centro bendruomenei visuotinio tévy susirinkimo metu 2023 m. lapkricio 22 d.
(Protokolo Nr. 12-2). Rengiant mokyklos Strategin; plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo,
bendravimo ir bendradarbiavimo bei partnerystés principy.

1.1. Vizija Saugi demokratiSka, besimokanti, atvira kaitai, atliepianti
bendruomenés poreikius, puoseléjanti tradicijas bei savituma jstaiga,
kurios veikla orientuota j visapusiSkg asmens ugdyma.

1.2. Misija Marijampolés ,,Ziburélio® mokykla-daugiafunkcis centras
(toliau-Centras)- atvira visuomenei, nuolat ieSkanti, besimokanti,
kurianti, formuojanti vertybiy sistema ugdymo jstaiga.

e teikiame kokybiSkas ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio ir pagrindinio specialiojo ugdymo, neformaliojo Svietimo
paslaugas, tenkinancias mokiniy saviraiSkos ir uzimtumo poreikius;

e sudarome kiekvienam mokiniui atitinkanc¢ig jo galias
ugdymosi aplinkg, plétojancia jo wunikalius gebéjimus ir
kompetencijas taip, kad, pasiekes atitinkamag branda, jis galéty
sekmingai ugdytis toliau, puoselédamas visg gyvenimg trunkancio
mokymosi nuostatg;

e formuojame aiskig ir neiSskirting nuomon¢ apie mokinius su
negalia visuomengje.
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1.3. Vertybés su
elgsenomis

e Atsakingumas;
Pedagogai prisiima atsakomybe uz savo atlickamg darbg. Atsakingai
siekia asmeninés, komandinés ir bendruomeninés sékmés, siekia
laiku rasti tinkamus sprendimus.

e Komandinis bendradarbiavimas;
Pedagogai supranta savo vaidmenj siekiant ilgalaikiy tiksly ir
bendradarbiauja su kitais, kad biity jgyvendinti ugdymo tikslai ir
uzdaviniai.  Kuria rySius ir naudojasi jvairiais jgudziais bei
vertybémis kaip galimybe mokiytis.

e Tobul¢jimas;
Pedagogai rodo jsipareigojimg ir geba elgtis savo nuozilra.
Sprendimus priima atsizvelgdami ] bendruomenés interesus ir
taikydami auksciausius standartus. Ikvepia ir motyvuoja vieni kitus
ryztingai siekti tiksly, dél kuriy yra jsipareigoj¢. Vertina galimybe
mokytis.

e | pokyc¢ius orientuota mastysena;
Pedagogai greitai ir teigiamai reaguoja ] kintancius svarbiausius
dalykus ir aplinkybes, siekia jveikti netikétas kliditis ir sunkumus.
Atviri naujoms idéjoms, aktyviai dalijasi mintimis su komanda, kad
bty rasti ir priimti geriausi sprendimai, atitinkantys ilgalaikius centro
tikslus.

e Pagarba;
Centre puoseléjama pagarbos kiekvienam bendruomenés nariui
kultiira. Kiekvienas vertinamas, pripazjstamas su savo pasiekimais,
pasirinkimais, jausmais, mintimis, idéjomis, norais bei poreikiais.

1.4. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1.4.1. Tikslas

Uztikrinti mokiniy asmenybés Ugt] ir kokybiska ugdymasi pagal
poreikius bei gebéjimus.

1.4.1.1. Uzdavinys

Gerinti ugdymo kokybe auginant mokiniy kompetencijas.

1.4.1.2. Uzdavinys

Teikti efektyvig pagalba mokiniy pasiekimams gerinti.

1.4.1.3. Uzdavinys

Tobulinti mokytojy gebéjimg ugdymo procesa organizuoti
orientuojantis j individualius mokiniy mokymosi poreikius

1.4.2. Tikslas

Didinti ugdymo(si) proceso organizavimo veiksmingumg t¢siant
ugdymo(si) aplinky atnaujinimg ir modernizavima

1.4.2.1. Uzdavinys

Plétoti saugia, modernig ir sveikg aplinkg mokinio asmenybés

augimui.

1.5. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas

1. Tikslas: Uztikrinti mokiniu asmenybés tigtj ir kokybiska ugdymasi pagal poreikius bei

gebéjimus
e . A Atsakingi o e s
Uzdaviniai Priemonés > Terminai IStekliai
vykdytojai
Pavaduotojas
1. Gerinti ugdymo | Taikyti patirtinj ugdymui
kokybe auginant mokymasi, integruota | Mokytojai Kasmet iki Mokymo
mokiniy ugdyma, naudoti Pagalbos birzelio 30 d. 1¢Sos
kompetencijas inovatyvius metodus | mokiniui
specialistai
Organizuoti ugdymasi | Pavaduotojas Kasmet iki Mokymo
ugdomosios veiklos ugdymui birzelio 30 d 1€Sos
metu uz Centro riby Mokytojai '
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(kulttiros pasas, Kultiiros paso
edukacijos, 1¢Sos
ekskursijos) Teévy 1éSos
Pavaduotojas
Aktyvmtl‘ e ugdymui .. Kasmet Mokymo
neformaliojo Svietimo | Neformaliojo oy »
. . rugpjucio 31 d. | 1€Sos
veiklas Svietimo
mokytojai
Dalyvauti jvairiuose
kiirybiniuose Mokvmo
renginiuose (parodos, lééosy
konkursai, Pedagogai Kasmet e
o o Projektinés
iniciatyvos) ugdant rugpjtcio 31 d. 16%0s
muzikinius, meninius
gebéjimus
2. Teikti efektyvig | Organizuoti
paga}!l.aq ivairiy konsultacgas PavaduthJas Kasmet iki Mokymo
gebéjimy mokiniy | mokymosi sunkumy ugdymui N »
Ny 7. .. .. birzelio 30 d. 1¢Sos
pasiekimams turintiems pradiniy Mokytojai
gerinti klasiy mokiniams
Didinti mokiniy
isitraukima j aktyvy Mokvioiai Nuolat ugdymo | Mokymo
mokymasi per ytol proceso metu 1ésSos
patyriminj ugdyma
Parengti/koreguoti
Svietimo pagalbos I’P;Ia()gl?ill’lbi?lsi Kasmet iki Mokymo
mokiniui plang specialistai birzelio 30 d. 1éSos
(SPMP) P
Vykdyti jtraukiojo
ugdymo ir SPMP
lgyvendinimo
stebéseng:
= Mokinio savijauta, VGK
o TdFiai: Pagalbos
-i\%llékinio’u dymo(si) mokiniui Kasmet iki Mokymo
ASanoa: g4y specialistai birzelio 30 d. 1€Sos
pazanga, Mokytojai
= Klasés valdymas;
= Klasés atmosferos
kirimas, klasés
bendruomenés
telkimas;
3. Tobulinti Sudarvii salveas
mokytojy gebe¢jima IYH salyg Pavaduotojas
pedagogams .
ugdymo procesg ot ugdymui Mokymo
. . savarankiskai .. o .
organizuoti . Mokytojai Kasmet iki 1€Sos
: N planuotis savo oy e
orientuojantis | . Pagalbos rugpjicio 31 d. | Projektinés
e . profesinj tobul¢jimag . o
individualius .. . mokiniui 1€Sos
. . | ne maziau kaip 5 e
mokiniy mokymosi | . specialistai
o dienas per metus
poreikius
I:;};ﬁ};l —gear;())\?:l)isojo Egg?}f;itoj 3| Kasmet iki Intelektualieji
stalo diskusijas Mokytojai birzelio 30 d. iStekliai
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mokytojy metodinése | Pagalbos
grupése ,,Kolega mokiniui
kolegai* specialistai
Kryptingai planuoti ir
ﬁg:;iﬁﬁgji?ﬁgu Direktorius ES I¢Sos
S . . Iki 2026-12 BiudZeto
respublikiniuose ir Pedagogai i
. 1éSos
tarptautiniuose
projektuose

2. Tikslas: Didinti ugdymo(si) proceso organizavimo veiksminguma tesiant ugdymo(si)

aplinky atnaujinimag

ir modernizavima

2.1. Kurti naujas,
turtinti esamas

aplinkas, Biudzeto
atliepiancias Irengti sensorinius Pavaduotojas ki 2026-12 1€Sos
Siuolaikiniam/jtrauk | kambarius tkiui Projektinés
iajam ugdymui 1¢Sos
reikalingus
poreikius

Pritaikyti/plétoti

esamas Centro erdves, Biudzeto

ska'.[lnan‘mas. moklnlq I_’aygduotOJas 1Ki 2026-12 lesqs o

savirealizacija, tkiui Projektinés

ugdyma(si), poilsj ir 1€Sos

sveikatinimg

Kasmet at'I lkt.l . Pavaduotojas | Kasmet iki Mf) kymo

mokymosi priemoniy . o 1éSos

T . ugdymui gruodzio 25 d.

poreikio tyrima

Skaitmeniniy

priemoniy jsigijimas

g(i)t;lf ulell?;?r?: iranga Pavaduotojas

) piuterine franga, ugdymui Kasmet iki Mokymo

interaktyviosios . o o

X ) Pavaduotojas | gruodzio 25 d. 1€Sos
priemonés, Eduka DI
. . ukiui

licencijos,

mokomosios

programos)

1.6. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas Uztikrinti mokiniy asmenybés ugtj ir kokybiSka ugdymasi pagal poreikius bei

gebéjimus
ey . . Laukiami rezultatai
Uzdaviniai Rodikliai 2004 m. 2005 m. 2026 m.
111' ! . i’:é‘ﬁgk ) STEAM veiklos,
£dy YO¢ | skirtos gilinti patirtinj 8 6 4
auginant mokiniy mokvmasi
kompetencijas yma
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Pradiniy klasiy, 1-10
lavinamyjy klasiy ir
soc. jgiidziy ugdymo
klasés dalyvavimas
kultiiros paso
renginiuose

20

20

20

Pradiniy klasiy, 1-10
lavinamyjy klasiy ir
soc. jgiidziy ugdymo
klasés dalyvavimas
edukacijose ir
ekskursijose

Neformaliojo ugdymo
veikly pokytis per
metus

Suorganizuoti
meniniai-pazintiniai
renginiai jstaigoje

10

10

10

Suorganizuoti
edukaciniai renginiai
uz jstaigos riby

1.2. Teikti
efektyvig pagalba
vairiy gebéjimy
mokiniy
pasiekimams
gerinti

Suteikty konsultacijy
pradiniy klasiy
mokiniams skaicius
klasés komplektui

36

36

36

Mokiniams vykusiy
gamtos moksly
pamoky, pazintiniy
veikly, skirty
patyriminiam
mokymui, skaicius

100 %

100 %

100 %

5%

Svietimo pagalbos
mokiniui plano
parengimas/koregavi
mas

Pradiniy klasiy
mokiniy, dalyvavusiy
prevencinése
programose skaiciaus
dalis

100 %

100 %

100 %

Mazéja patyciy
klas¢je skaicius,
pokytis procentais

Kriterijus ,,Mokinio
ugdymosi pazanga,
klasés valdymas ir
atmosferos kiirimas,
klasés bendruomenés
telkimas* mokiniy,
mokiniy tévy
(globéjy) vertinimas

70 %

70 %

70 %
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1.3. Tobulinti
mokytojy gebe¢jimag
ugdymo procesg
organizuoti
orientuojantis |
individualius
mokiniy mokymosi
poreikius

Pedagoginiy
darbuotojy, gebanciy
savarankiskai planuoti
savo

profesinj tobuléjima,
siekiant

1gyvendinti mokyklos
i8keltus

prioritetus bei
mokyklos vizija,
dalis

80 %

80 %

80 %

Kiekvienoje mokytojy
metodingje

grupéje vykusiy
apvaliojo stalo
diskusijy, tema
,,Pamokos

planavimas ir mokiniy
darbo

pamokoje
organizavimas,
atsizvelgiant |
mokiniy skirtybes
(diferencijavimas)‘
skaiCius per m. m.

Naujos projektines
patirties sklaida
tikslinése grupése
vykdziusiy
pedagoginiy
darbuotojy dalis (nuo
kvalifikacija
tobulinusiy)

60 %

60 %

60 %

Kvalifikacijos
tobulinimo
programoje
dalyvavusio personalo
dalis

100 %

100 %

100 %

Praktiskai taikiusiy
igytas zinias
planuojant ir
organizuojant
pedagoging veikla
nuo dalyvavusiy
mokymosi dalis

80 %

80 %

80 %

24 kl. mokiniy,
nepasiekusiy
patenkinamo
mokymosi pasiekimy
lygmens dalis

1%

1%

1%
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Pedagoginiy
darbuotojy,
periodiskai
atliekanciy asmeninj
profesinj
isivertinima, dalis

2. Tikslas Didinti ugdymo(si) proceso organizavimo veiksmingumg tesiant ugdymo(si)
aplinky atnaujinimg ir modernizavima
Sensorinés erdves
ugdymo kokybés ir
mokiniy psichologinio 1 2 1
mikroklimato
gerinimui

Poilsio ir edukaciniy
erdviy atnaujinimas,
naujy jrengimas

100 % 100 % 100 %

2.1. Kurti naujas,

turtinti esamas atsizvelgiant | 10 % 50 % 40 %
aplinkas, bendruomenés
atliepiancias poreikius pagal
Siuolaikiniam/jtrau | parengta plana
kiajam ugdymui Tyrimas ,,Priemoniy,
reikalingus reikalingy mokiniy
poreikius mokymosi 1 1 1
pasiekimams gerinti,
poreikis*
Skaitmeniniy
priemoniy
atnaujinimas 100 % 100 % 100 %
ugdymo(si) kokybés
gerinimui
II SKYRIUS

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA

2.1. Strategijos jgyvendinimo stebésenos procesas

Strategijai planuoti pasitelkta visa Centro bendruomeng, kuri supaZzindinta su strateginio plano
tikslais bei uZdaviniais. Bendruomené aktyviai dalyvavo plano jgyvendinime, prisiimdama
atsakomybe uz kasmet jgyvendinamas konkrecias veiklas. Jgyvendinant §j plana, plétosis tvarios bei
pasidalytosios lyderystés principai, bus formuojamas teigiamas mokyklos—daugiafunkcio centro
jvaizdis ir pagarba jam, jstaiga bus atvira naujovéms ir idéjoms. Strateginio plano jgyvendinimo
stebéseng vykdo strateginio plano prieziiiros grupé. Pasibaigus kalendoriniams metams Centro
bendruomenés savivaldos grupése analizuojami plano pasirinktos programos jgyvendinimo sékmeés
kriterijai ir pritariama plano jgyvendinimo rezultatams. Administracija uztikrina, kad Centro
strateginis planas deréty su kitais Centre esanciais planais: ugdymo planu, metiniu veiklos planu,
metodinés grupés veiklos planu ir kitais Centre rengiamais metiniais planais. Stebésenos duomenys
fiksuojami strateginio plano strateginiy tiksly pasiekimy analizés formoje.

2.2. Strateginiy tikslu, uZdaviniy pasiekimo analizés forma

1. Tikslas
) ) Pl ti P ti .
. C Laukiamas Pasiektas anuq 1. . anaudq 1. Igyvendinta
Uzdaviniai finansiniai finansiniai
rezultatas rezultatas e 1 1e e 1 1e (data)
1Stekliai 1Stekliai
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3.
ISvada apie pasiektg tiksla:

III SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

3.1. Statistiniy duomeny analiz¢ (2021-2023 m.):
3.1.1. Klasiy (grupiy) komplekty, ugdytiniy skaiciaus kaita

Metai Grupés/klasés Komplekty skaicius | Ugdytiniy skaicius

2021 IU grupés 4 54
PU grupés 2 25
1-4 pradinés klasés 5 80
1-10 lavinamosios klasés 5 36
Socialiniy jgiidziy ugdymo klas¢ | 1 8
1-3 mokymo metai

2022 IU grupés 4 52
PU grupés 2 25
1-4 pradinés klasés 5 73
1-10 lavinamosios klasés 5 36
Socialiniy jgiidziy ugdymo klasé | 1 5
1-3 mokymo metai

2023 IU grupés 4 52
PU grupés 2 17
2-4 pradinés klasés 4 55
1-10 lavinamosios klasés 6 35
Socialiniy jgiidziy ugdymo klasé | 1 7
1-3 mokymo metai

2021-2023 m. rugséjo m duomenimis grupiy ir klasiy komplekty skaicius kito neZymiai (2023
m. komplektacija papildé 5 lavinamoji klas¢), dél per didelio mokiniy skai¢iaus 2022 m. 5-7
lavinamoji klasé buvo padalinta j dvi klases 5-tg lavinamajg ir 6-7 jungtine lavinamaja klases.
3.1.2. Mokiniy pazangumo ir lankomumo dinamika:

1-4 klasiy mokiniy 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. metiné paZzangumo suvestiné
Metai Mokiniy Aukstesniuoju | Pagrindiniu | Patenkinam | Nepatenkinamu
skaicius 1-4 lygiu lygiu u lygiu lygiu
klasése
2021-2022 | 74 7 (9,4%) 17 (22,9%) | 33 (44,5%) |1 (1,3%)
2022-2023 | 55 4 (6,0%) 23 (34,3%) | 34 (50,7%) | -

2022-2023 m. m. aukstesniuoju lygiu pradinése 1-4 klasése mokeési 6 proc. mokiniy, 3,4 proc.
maziau nei 2021-2022 m. m. Pagrindiniu lygiu 2022-2023 m. m. mokeési 34,3 proc. mokiniy 11,4
proc. daugiau nei 2021-2022 m. m.. Patenkinamu lygiu 2022-2023 m. m. mokesi 50,7 proc. 6,2 proc.
daugiau nei 2021-2022 m. m. 2021-2022 m. m. nepatenkinamu lygiu mokési 1 mokinys, kuris
jvertinus jo galias ir sunkumus buvo siun¢iamas vertinti ] Marijampolés PPT. Tokius mokiniy
pazangumo rezultatus jtakojo skirtingas mokiniy skai€ius su pritaikytomis ir individualizuotomis
programomis klasése. Mokiniai besimokantys pagal individualizuotas programas lygiais nevertinami.

1-4 klasiy mokiniy 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. metiné lankomumo suvestiné

Metai Praleisty pamoky Pateisinty pamoky Nepateisinty pamoky
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2021-2022 8636 7473 741
2022-2023 8475 7841 637

2021-2022 m. m. praleisty pamoky skaic¢ius 161 pamoka didesnis nei 2022-20233 m. m.
Pateisinty pamoky skaicius 2022-2023 m. m. 368 pamokom didesnis uz 2021-2022 m. m pateisinty
pamoky skai¢iy. Nepateisinty pamoky 2021-2022 m. m. 104 pamokom daugiau nei 2022-2023 m. m.
Pagrindinés praleisty pamoky priezastys-liga. Kitais mokinio neatvykimo j; mokyklg atvejais, tévai
nurodé jvairias prieZastis: jvairios kelionés, pamigimas.
3.1.3. Lyginamoji NMPP statistika:
4 klasés mokiniy dalyvavusiy Nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (toliau — NMPP)
2021-2023 m. m. rezultatai:

Metai Mokiniy | Dalyvavusi Dalykas Testo | Maksi | Surinkt | Rezultat
skai€ius y NMPP nebaig | malus as I}
klas¢je mokiniy usiy | galimas | mokini | procenta
skaicius mokini | tasky 0 is
y skaicius | didziau | vidurkis
skai¢iu sias
S tasky
skaiius
2021 17 15 matematika 5 40 39 97.5
15 skaitymas 1 31 28 90,3
2022 17 14 matematika 3 36 28 48,8
11 skaitymas 2 30 23 39,1
14 pasaulio 0 40 37 53,6
pazinimas
2023 16 13 matematika 1 36 32 88,9
13 skaitymas 1 30 20 433

2023 m. matematikos testy rezultatai 40,1 proc. auksStesni nei 2022 mety, tac¢iau 1,6 proc.
zemesni nei 2021 mety matematikos testy rezultatai. Skaitymo testy rezultatai 2023 metais 49,8 proc.
aukstesni nei 2022 mety, taciau 1,4 proc. Zemesni nei 2021 mety skaitymo testy rezultatai. Tai jtakojo
nevienodas mokiniy laikiusiy testus skaicius 4 klaséje, taip pat ir skirtingas mokiniy pazangumo lygis.
Individualizuotas programas turintys mokiniai 2021-2023 m. m. testy nelaike.

3.1.4. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, kaita:

Metai 2021-2023 m. m. SUP ugdytiniy skaicius centre
2021 119
2022 124
2023 119

Mokiniy turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy skai¢ius Marijampolés ,,Ziburélio*
mokykloje-daugiafunkciame centre kito nezymiai, 2022 metais 4,2 proc. jstaigg lanké daugiau SUP
mokiniy nei 2021 m. ir 2023 m.

3.1.5. Pedagogy kvalifikacija.
2021-2023 m.m. jstaigoje dirbanciy pedagogy skaicius.

Metai Pedagogy Mokytojo Vyresniojo Mokytojo Eksperto
skai¢ius | kvalifikacija mokytojo metodininko
kvalifikacija kvalifikacija
2021 48 17 17 11 1
2022 51 18 16 10 2
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2023

46

24

11

7

2

2021-2023 m. m. pedagogy skaidius jstaigoje ir pedagogy kvalifikacija kito neZzymiai. Zenkliau
2023 m. sumaz¢jo mokytojy turinciy metodininko ir vyr. mokytojo kvalifikacija, kadangi nuo 2021
m. 4 mokytojai metodininkai ir 6 vyr. mokytojai i§€jo | uztarnautg poilsj.
3.1.6. Mokytojy darbo stazas:

Metai |[Iki5Sm. |Iki10m. |Ikil5m. |[Iki20m. |Iki25m. |Iki35m. |Iki 40 ir
daugiau

2021 |4 8 8 8 7 8 8

2022 |4 7 8 10 7 7 8

2023 |5 8 7 9 4 8 5

Daugiausia mokytojy jstaigoje dirba turinciy iki 20 mety darbo stazg, maziausia turinCiy iki 5
mety darbo staza. 2023 m.
3.1.7. Pedagogy amzius:

Metai | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 |65 @ ir
vyresni

2021 2 1 9 1 2 2 4 3 4

2022 3 1 10 2 3 4 5 4 3

2023 3 1 10 2 6 5 10 5 1

2021-2023 m. m. daugiausia jstaigoje dirbanciy pedagogy 35-39 ir 55-59 mety amziaus tarpsnyje,

maziausiai 25-29, 30-34 ir 35-39 mety amziaus tarpsnyje.

3.1.8. Svietimo pagalbos specialisty (logopedy, socialiniy pedagogy, psichology, mokytojy padéjéjy)

kaita.
Metai | Logope | Spec.peda | Surdopeda | Judesio Socialinis | Psichologa | Mokytojo
das gogas gogas korekcijos | pedagogas | s padéjéjos
pedagogas
2021 |7 4 1 2 2 2 15
2022 |7 4 1 2 2 2 17
2023 |6 4 1 2 2 2 20

2021-2023 m. m. Svietimo pagalbos specialisty skaicius beveik nekito, 2023 m. vienas logopedas
i8¢jo gimdymo ir vaiko auginimo atostogy. 2023 m. klasése Zymiai padidéjo mokytojy padéjéjy
skaiCius, kas padeda uZtikrinti kokybiska ugdymo procesa klasése bei grupése.

3.2. Istaigos vidaus veiklos jsivertinimas pagal veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius:

2021-2022 m. m.

Sritis/Rodiklis Raktiniai Vertinimo pagrindimas

zodziai
1. Rezultatai Asmenybés | 100% mokytojy teigia, jog mokiniai nori bendrauti ir (92%
1.1.1. Asme branda mokytojy teigimu) jiems riipi aplinkos gerové. 85% mokytojy

nybés tapsmas

teigia, jog mokiniai pripazjsta kity teis¢ biiti kitokiems nei jie yra.
Dauguma (80%) mokytojy teigia, jog mokiniai nori
bendradarbiauti, (77% mokytojy teigimu) jiems ripi jy Salies
gerove ir jie prisideda ja kuriant. 75% mokytojy teigia, jog mokiniai
nori konstruktyviai spresti konfliktus, (70% mokytojy teigimu)
gerbia kita asmenj, yra geranoriSki, jiems riipi jy bendruomenés
gerove. 60% mokytojy teigia, jog mokiniai moka bendrauti ir
bendradarbiauti bei (54% mokytojy teigimu) prisideda kuriant
bendruomenés gerove. 45% mokytojy teigia, jog mokiniai nori
prisiimti atsakomybe bei (38% mokytojy teigimu) moka ja prisiimti.
Tik 35% mokytojy teigia, jog mokiniai moka konstruktyviai spresti
konfliktus.
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2. Ugdymas(is) Veiklos, Visi (100%) pedagogali, teigia, kad mokiniai jtraukiami ; mokykloje
ir mokiniy ivykiai, vykstancias akcijas, Sventes, talkas, iSvykas, konkursus, parodas ir
patirtys nuotykiai | kitas veiklas. 90% bendruomenés nariy, 88% mokiniy ir 69%
2.3.2 Ugdymas mokiniy Seimy teigia, kad jie jtraukiami j prie§ tai minétas veiklas.
mokyklos 71% tévy, 53% mokiniy ir 43% mokytojy teigia, kad mokykloje
gyvenimu netriiksta jvairiy idomiy bireliy.
3. Ugdymo(si) Mokiniy | 91% mokytojy teigia, kad mokiniai vertina bendrakiirg kaip
aplinkos itraukimas | galimybe biiti ir veikti drauge bei (82% mokytojy teigimu) jgyti
3.1.3. Aplinky patirties ir gebéjimy, taip teigia ir 80% mokiniy.
bendrakira 82% mokytojy teigia, kad mokiniai jauciasi mokyklos kiir¢jais ir
Seimininkais, tam pritaria 87% mokiniy. Taip pat 82% mokytojy
teigia, kad jtraukia mokinius j klasés erdviy dekoravimg, tam
pritaria 96% mokiniy. 64% mokytojy teigia, kad mokiniai vertina
bendrakiira kaip galimybe kurti ir jgyvendinti kirybinius
sumanymus (pritaria 74% mokiniy) bei (82% mokytojy teigimu)
prisiimti atsakomybe (tam pritaria 96% mokiniy). 64% mokytojy
teigia, kad jtraukia mokinius j klasés erdviy projektavima, jrengima
bei bendry mokyklos erdviy dekoravimg, Siam teiginiui pritaria
57% mokiniy. 46% mokytojy teigia, kad jtraukia mokinius 1 bendry
mokyklos erdviy projektavima.
4. Lyderysté ir | I(si)traukim | 60 % mokytojy teigia, kad tévai dalyvauja tobulinant mokykla, tam
vadyba as pritaria 18% tévy. 80% mokytojy teigia, kad tévai jsitraukia i vaiky
4.2.2. Bendra ugdyma(si) plésdami jy kultiirinj akiratj, skatindami pazintinj
darbiavimas su aktyvumg (taip mano 86% tévy), (100% mokytojy teigimu)
tévais/globé dalyvaudami mokyklos veiklose (tam pritaria 39% tévy) bei
jais individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais (80%

tévy tam pritaria). 89 % tévy teigia, kad jsitraukia j vaiky
ugdyma(si) padédami issikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jy
siekti. 20% mokytojy teigia, kad tévai isitraukia i vaiky ugdyma(si)
inicijuodami prasmingas veiklas ir projektus (21% tévy tam
pritaria), (40% mokytojy teigimu) vesdami pamokas ir kitus
uzsiémimus (pritaria tik 7 % tévy). 100% tévy teigia, jog mokytojai
bendradarbiauja tévams patogiu laiku, taip mano ir 80% mokytojy.

ISvados (stiprieji ir tobulintini rodikliai) (2021-2022 m. m.)

Atlikus kokybing

ir kiekybing analizg

iSryskéjo stiprieji veiklos aspektai: Mokymosi

konstruktyvumas ir [traukusis ugdymas (tobuléjimas, bendravimas ir bendradarbiavimas )ir
tobulintini veiklos aspektai: Tobulintini veiklos aspektai: Mokymosi socialumas.

2022-2023 m. m.

Sritis/Rodiklis Raktiniai Vertinimo pagrindimas

zodZiai
3. Ugdymo(si) | Ivairove 93% mokytojy teigia, jog patys kuria mokymosi priemones, jas
aplinkos; prasmingai naudoja. 90% mokytojy teigia, kad jstaigoje esanti
Inkliuzija Jranga ir priemoneés jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios
3.1.1. Iranga ir situacija, dalyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy bei yra tikslingai
priemongs. panaudojamos ugdymo(si) tikslams pasiekti. 83% mokytojy dalijasi

savo sukurtomis priemonémis su kolegomis bei teigia, kad misy
jstaigoje esanti jranga ir priemonés paskirstomi teisingai,
garantuojant lygias galimybes kiekvienam mokiniui. Tiek pat (83%)
mokytojy mano, kad mokykla ple¢ia ugdymo galimybes,
naudodamasi kity organizacijy iStekliais. Taciau tik 48% mokytojy
teigia, kad miisy jstaigoje esancios jrangos ir priemoniy pakanka ir
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tik 41% mokytojy drauge su mokiniais kuria mokymosi priemones.

3.1.2. Pastatas
ir jo aplinka

Ergonomisk
umas

90% mokytojy teigia, jog Centro mokymosi aplinkos yra patogios,
sveikos ir palankios mokytis. 81% mokytojy teigia, jog Centro
erdveés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos
pamokoms ir popamokinei veiklai, o 82% - jog pritaikomos
individualiam ir savarankiSkam darbui, 78% - jog pritaikomos
partneriSkam ir grupiy darbui. 74% mokytojy teigia, jog
Centro mokytojai turi vieta pasidéti darbo ar mokymosi priemones.
52% mokytojy teigia, jog Centro jrengtos zonos aktyviam ir
pasyviam poilsiui. Taciau tik 48% mokytojy teigia, jog jos jrengtos
bendravimui.

Itraukusis
ugdymas

Aplinkos
pritaikymas

97% mokytojy teigia, jog jie kartu su specialisty komanda $alina
klittis mokymuisi ir dalyvavimui Svietime ir (94% mokytojy
teigimu) jas nustato. 87% mokytojy teigia, jog ugdymosi priemonés
ir aplinkos (73% mokytojy teigimu) yra pritaikytos mokiniams,
turintiems jvairiy ugdymosi poreikiy. Tik 37% mokytojy teigia, jog
jie pritaiko aplinkg atsizvelgdami | mokiniy ir jy Seimy kulttiring
jvairove, 20% - atsizvelgdami j mokiniy Seimy valstybés paramos
poreikj, 13% - atsizvelgdami ] mokiniy Seimin¢ padét] ir 3% -
atsizvelgdami j mokiniy tévy igyta iSsilavinima.

Tobuléji
mas,
bendravi
mas

ir bendradar
biavimas

Visi (100%) mokytojai teigia, kad mokosi drauge ir vieni i§ kity,
dalinasi gergja patirtimi, sumanymais bei (96%) mokymo(si)
priemonémis vieni su kitais. 92% mokytojy teigia, kad jstaigoje
sudaromos salygos nuolat tobulinti kvalifikacija, pasirenkant
aktualig sritj. Tiek pat (92%) pedagogy teigia, kad mokiniy tévai
isitraukia sprendziant mokiniy, turin¢iy jvairiy ugdymo(si)
poreikiy, ugdymo klausimus, dalyvaudami konsultacijose su
Svietimo pagalbos specialistais bei taip pat jsitraukia sprendziant
mokiniy, turin€iy jvairiy ugdymo(si) poreikiy, ugdymo klausimus
dalyvaudami ~ VGK posédziuose, (85% mokytojy teigimu)
individualiuose susitikimuose su pedagogais bei (73% mokytojy
teigimu) dalyvaudami tévy susirinkimuose. 77% pedagogy teigia,
kad stebi kolegy vedamas pamokas.

ISvados (stiprieji ir tobulintini rodikliai) (2022-2023 m. m.)

Atlikus kokybing ir kiekybine analiz¢ iSrySkéjo stiprieji veiklos aspektai: Jtraukusis ugdymas
(tobul¢jimas, bendravimas ir bendradarbiavimas). Tobulintini veiklos aspektai: Jtraukusis ugdymas
(aplinkos pritaikymas).

3.4. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES

e [staigos vadovai inicijuoja, skatina ir e Informaciniy technologijy
palaiko inovacijy diegimg ir jy panaudojimo  galimybés: triksta
realizavimg, dalyvavimg jvairiuose ES kompiuterinés jrangos, mokomuyjy
projektuose, programose. kompiuteriniy programy.

¢ Diferencijuojamas ir individualizuojamas e Viesyjy erdviy, pritaikyty ugdymo,
mokiniy ugdymas, kolegialus mokytojy laisvalaikio, poilsio ir sporto poreikiams,
ir specialisty bendradarbiavimas, démesys trokumas.
ugdymo kokybei. e Lauko edukaciniy erdviy ir jrenginiy

nusidévejimas.
e Nestabili Svietimo politika.
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Funkcionali specialiosios pedagogings,
socialinés, psichologinés, specialiosios
pagalbos mokiniui teikimo sistema.
Pedagogai aktyviai dalyvauja
pedagoginio darbo patirties sklaidoje
savivaldybéje, respublikoje.

Tradicijy, kurios kuria  mokyklos
savituma, laikymasis.

Palankus psichologinis, emocinis
mikroklimatas.

Efektyviai vykdomos prevencinés
socialiniy emociniy jgiudziy ugdymo
programos.

GALIMYBES

GRESMES

Komandinio darbo, pagalbos mokytojui ir
mokiniui sistemos plétojimas.

Nuolatinis  profesinis tobul¢jimas ir
kvalifikacijos kélimas.

Rysiy su respublikos ir uzsienio Svietimo
jstaigomis plétojimas.

Mokytojy kolegialaus mokymosi ir
dalijimosi patirtimi stiprinimas.

Mokiniy tévy Svietimas.

ISorés 1€Sy pritraukimas.

Bendruomenés nariy bendradarbiavimas
siekiant bendry tiksly ir veikimas kartu
ugdymo kokybei gerinti.

Skaitmeniniy mokymo priemoniy plétra.
Mokymo ir mokymosi erdviy
modernizavimas  pritaikant  mokiniy
poreikiams.

Svietimo politikos nepastovumas.
Nepakankama tévy atsakomybe uz
vaiky ugdymasi ir elgesi.

Did¢jantis pedagoginés bendruomenés
amziaus vidurkis.

Nepakankamos mokytojy padéjéjy
kompetencijos dirbti su dideliy ir labai
dideliy ugdymosi poreikiy turinCiais
mokiniais.
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MARIJAMPOLES ,,ZIBURELIO“ MOKYKLA-DAUGIAFUNKCIS CENTRAS
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Marijampolé

1. SVARSTYTA. Marijampoleés ,,Ziburélio mokyklos-daugiafunkcio centro 2024-2026
metams strateginis veiklos planas.

NUTARTA:

Pritarti Marijampolés ,,Ziburélio“ mokyklos-daugiafunkcio centro 2024-2026 metams
strateginiam veiklos planui.

Posedzio pirmininke . Kristina Zelviené

Posédzio sekretore Eglé Vy3niauskiene
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